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SLOWO WSTEPNE

Szanowni Panstwo

Sektor innowacyjnych firm farmaceutycznych, to jeden
z kluczowych elementéw systemu ochrony zdrowia w Polsce
i na $wiecie. Dzieki prowadzonemu przez ten sektor rozwo-
jowi nowych lekéw dokonato sie w medycynie wiele przeto-
mow - choroby dotychczas nieuleczalne staty sie przewle-
ktymi, a sytuacja pacjentéw i komfort ich zycia znacznie sie
poprawity. Nie mozna réowniez zapominac, ze szeroki dostep
do skutecznego i bezpiecznego leczenia wptynat znaczaco
na ograniczenie wydatkdw zwigzanych z ochrong zdrowia
i ubezpieczeniami spotecznymi oraz pozwolit na redukcje
kosztow gospodarczych wynikajacych z absencji chorobowe;.

Innowacyjne firmy farmaceutyczne wptywaja na dobrobyt

spoteczny i rozwoj gospodarczy nie tylko poprzez oddziatywa-

nie na zdrowie obywateli. Przemyst farmaceutyczny poprzez:

e zatrudnianie pracownikow (w tym wysoko wykwalifiko-
wanych specjalistow),

e state inwestycje w ich rozwdj,

e inwestycje w inne dziedziny gospodarki oparte na roz-
woju know-how,

¢ zwiekszanie eksportu do UE i innych krajow $wiata,

» odprowadzane podatki

stymuluje wzrost gospodarki i zwieksza miedzynarodowa

konkurencyjnos¢ Polski.

Polska gospodarka znajduje sie w momencie, w ktérym jej
wzrost powinien zaczac opierac sie na nowych, silnych czyn-
nikach rozwojowych. Podstawg tego wzrostu i jego trwatosci
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powinny by¢ m.in. innowacje oraz stymulowanie zaangazo-
wania przedsiebiorstw, jako jednych z kreatoréw innowacji,
w procesy B+R.

Innowacyjne firmy farmaceutyczne dziatajagce w Polsce

i zrzeszone w INFARMIE, od lat angazuja srodki finansowe

i know-how, inwestujac w polski rynek i znaczaco wptywajac

na poprawe dobrobytu spotecznego i zdrowia publicznego.

Dziatania cztonkéw INFARMY w Polsce obejmuje min.:

e rozwdj nowych lekdw,

« badania kliniczne,

e produkcje,

e dystrybucje,

e dziatania zwigzane z wprowadzaniem na rynek nowych
lekow,

e monitorowanie dziatan niepozadanych,

e dziatania zwigzane z edukacja pracownikéw stuzby zdro-
wia i pacjentow.

W Polsce dziatajg centra ustug wspolnych stworzone przez
cztonkédw INFARMY, obstugujace nie tylko nasz kraj, ale
réwniez Europe i inne czesci $wiata.

W ostatnich latach pojawiaja sie takze pierwsze inwestycje
firm dziatajgcych w INFARMIE we wczesne fazy rozwoju
nowych lekéw w Polsce. Sa one oparte o wspotprace z osrod-
kami akademickimi, a takze z polskimi firmami, ktére rozwi-
jaja nowe technologie lekowe.

Jednym z waznych elementéw tworzacych ekosystem rynku
farmaceutycznego jest wspotpraca pomiedzy firmami inno-
wacyjnymi i przemystem generycznym. Taka wspotpraca
ma réwniez miejsce w Polsce, a jej uczestnikami sg rowniez
podmioty krajowe.
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju wskazuje na
konieczno$¢ wzmocnienia roli i znaczenia rozwoju poten-
cjatu sektora farmaceutycznego dla rozwoju gospodarczego
kraju. Polska dazy do tego, by stac sie krajem, w ktérym roz-
wijane s3 zaréwno badania podstawowe, jak i wdrozeniowe.
W efekcie wprowadzane beda na rynek europejski i $wia-
towy innowacyjne leki wytwarzane w Polsce, a rozwoj branzy
farmaceutycznej bedzie jednym z gtéwnych motoréw zwiek-
szania innowacyjnosci polskiej gospodarki.

Aby taki rozwdj sektora farmaceutycznego nastapit konie-
czna jest wspotpraca zaréwno krajowych osrodkéw nauko-
wych, jak i przemystu, ktéry posiada s$rodki finansowe oraz
know-how, aby dziatania takie wspierac.

Uwzglednienie przez Rzad przemystu farmaceutycznego
w strategii rozwoju gospodarczego Polski i uczynienie
z niego jednego z motoréw postepu, na drodze transformacji
krajowej gospodarki w gospodarke ze zwiekszona rolg

RECENZJA

Jak udowodnione jest w wielu opracowaniach i eksperty-
zach, innowacje maja szeroki wymiar zewnetrzny, powoduj3
efekt typu spill-over, czyli rozlewania sie skutkdéw, a lepiej
korzysci, na szereg sfer zycia gospodarczego czy publicznego
(spotecznego). Zbyt waska instrumentalizacja i zawezenie
efektow wptywu innowacji na sukces gospodarczy prowadzi
w konsekwencji do zaniku lub istotnego ograniczenia mecha-
nizmu ,ttoczenia innowacji’, a stad marginalizacji ich podazy.

innowacji, pozwala mie¢ nadzieje, iz podjete zostana prace
nad stworzeniem warunkdw sprzyjajacych prowadzeniu
dziatalnosci w tym sektorze. Bytyby one istotng zacheta dla
przedsiebiorcow - zaréwno krajowych, jak i zagranicznych.

Dane przedstawione w prezentowanym raporcie wyraznie
pokazuja, jak waznym partnerem polskiej gospodarki juz dzi$
sg firmy innowacyjne, a jednoczesnie wskazujg na istniejacy
potencjat rozwoju branzy i dalszych inwestycji pod warun-
kiem wdrozenia odpowiednich narzedzi i zachet do wiekszej
alokacji srodkéw na polskim rynku.

Jestem przekonana, Ze istnieje znaczaca przestrzen na dalszy
rozwoj inwestycji firm zrzeszonych z INFARMIE w polska
gospodarke i medycyne.

Bogna Cichowska-Duma
Dyrektor Generalny INFARMA

Szczegblnie waznym obszarem innowacji - ich tworca i be-
neficjentem - jest sektor ochrony zdrowia, w ktorym jak
w soczewce odbijajag sie wszelkie dylematy i bariery rozwoju
innowacji w naszym kraju. A przeciez poziom zdrowia spote-
czenstwa jest nieodzownym czynnikiem rozwoju gospodar-
Czego i poziomu zycia, jest warunkiem bezpieczenstwa i satys-
fakcji obywateli, jest wyrazem troski panstwa o rodzine i jej
funkcjonowanie w spoteczenstwie. Zdrowie ma nie tylko wy-
miar osobisty, indywidualny,ale takze spoteczny i gospodarczy.
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Nalezy wskaza¢, ze tematyka innowacji w sektorze ochrony
zdrowia staje sie w ostatnim czasie coraz bardziej widoczna
zaréwno w tzw. dyskusjach obywatelskich, jak i w opraco-
waniach naukowych i ekspertyzach. W tym kontekscie
z wielka satysfakcjg odnotowac nalezy niezmiernie wazne
opracowanie - raport przygotowany dla Zwigzku Pracodaw-
cow Innowacyjnych Firm Farmaceutycznych INFARMA
na podstawie badania przeprowadzonego w 16 firmach
(Warszawa, kwiecien 2017). Raport ten, zatytutowany ,Wptyw
na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych
firm farmaceutycznych w Polsce”, stanowi spdjne zrdédto
informacji i rekomendacji dotyczacych sektora farmaceutycz-
nego w Polsce, a w szczegélnosci jego innowacyjnego
wymiaru, majacego niezaprzeczalny wptyw na gospodarke
naszego kraju. Przemyst farmaceutyczny nalezy bowiem
do waskiego grona sektoréw, ktére w najwiekszym stopniu
wykorzystujg w procesie produkcyjnym wiedze i najnowsze
osiagniecia techniczne, co z kolei istotnie wptywa na inno-
wacyjnos¢ gospodarek, a takze ich wzrost.

W przedstawionym raporcie stusznie stwierdzono, iz innowa-
cyjny przemyst farmaceutyczny moze byc jednym z motoréow
wzrostu polskiej gospodarki i jej transformacji w kierunku
gospodarki innowacyjnej — zaawansowanej technologicznie.
Analiza przyktadédw inwestycji zrealizowanych w Polsce
dowodzi, ze innowacyjne firmy farmaceutyczne angazuj3 sie
w dziatalnos¢ inwestycyjng w kraju, a badania kliniczne,
ktore realizuja, maja istotny wptyw zaréwno na gospodarke,
jak i spoteczenstwo. Nadziei na poprawe innowacyjnosci
polskiej gospodarki upatrywa¢ mozna w ,Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju”,w ktérej uwzgledniono przemyst
farmaceutyczny jako jeden z waznych czynnikdéw w tworzeniu
innowacyjnych technologii. Jest to zreszta faktem oczywi-
stym, jako ze innowacyjne firmy farmaceutyczne wptywaja

Raport Zwigzku Pracodawcéw Innowacyjnych Firm Farmaceutycznych INFARMA

na polska gospodarke i spoteczenstwo szczeg6lnie poprzez:
badania i rozwdj (badania kliniczne), produkcje i udostepnia-
nie lekow dla pacjentdw, edukacje pacjentéw i przedstawi-
cieli zawodéw medycznych.

Analiza wykorzystujaca model przeptywdw miedzygateziowych
(input-output) umozliwia obliczenie trzech efektéw wptywu
na gospodarke: efektu bezposredniego, generowanego bezpo-
$rednio przez badane firmy, efektu posredniego, kreowanego
w tancuchu dostaw badanych firm, i efektu indukowanego, wy-
nikajacego z wydatkéw konsumpcyjnych pracownikéw zatrud-
nionych na skutek efektéw bezposredniego i posredniego.

Autorzy opracowania akcentujg réwniez fakt, iz innowacyjne
firmy farmaceutyczne sa waznym inwestorem w polskiej gospo-
darce - wartos¢ dotychczas poniesionych naktadéw inwestycyj-
nych przekroczyta 1 mld ztotych.

Branza farmaceutyczna stanowi istotny wktad w budowanie
innowacyjnosci polskiej gospodarki, tworzy impulsy rozwoju
i dyfuzji innowacji. Rdwnoczes$nie przyczynia sie do wzrostu
catej gospodarki m.in. poprzez ograniczenie kosztéw niewy-
korzystanego potencjatu ludzkiego, dynamizowanie zatrud-
nienia i stad zwiekszanie konsumpcji gospodarstw domo-
wych, dostarczanie nowoczesnych rozwigzan technologicz-
nych do innych branz gospodarki, co zwigksza ich produktyw-
nos¢ i konkurencyjnosc. Powyzsze stwierdzenia znajduja pet-
ne potwierdzenie i dowody empiryczne w przedstawionym
raporcie ,Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy
innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce”.

prof. dr hab. Krzysztof Opolski,
Kierownik Katedry Bankowosci, Finanséw i Rachunkowosci,
Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego



Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

RECENZJA

Przemyst farmaceutyczny jest istotng czescig gospodarki
Swiatowej oraz wielu krajow i wedtug prognoz w najblizszej
przysztosci zajmie pierwsze na liscie przedsiebiorstw
o najwiekszych naktadach na badania naukowe. Raport
przygotowany przez Pharma-Sequence przedstawia wptyw
innowacyjnych firm na gospodarke w naszym kraju skupiajac
sie na ekonomicznych efektach zwtaszcza zwigzanych
z wartoscig dodana, ktéra wg danych z raportu jest wieksza
anizeli koszty ponoszone na refundacje lekéw wytwarzanych
przez te firmy.

Przemyst farmaceutyczny odgrywa wiodacg role w powsta-
waniu nowych, innowacyjnych terapii i metod diagnostycz-
nych. Istotne znaczenie w tym procesie ma wspotpraca
pomiedzy nim a innymi instytucjami, w tym o$rodkami aka-
demickimi. W Polsce, dopiero od niedawna firmy inwestuja
w projekty badawcze prowadzone przez krajowe os$rodki
akademickie i - jak dotychczas, sg to pojedyncze przypadki.
Podobnie, udziat naszego kraju w unijnym programie Ml
- wspotfinansowanym przez przemyst i KE, byt niewielki.
Natomiast od wielu lat przemyst jest istotnym sponsorem
edukacji podyplomowej, bez tego wsparcia nie odbytby sie
zaden istotny kongres naukowy w naszym kraju. Raport
wymienia korzysci ekonomiczne wynikajace z prowadzenia
sponsorowanych przez przemyst badan klinicznych podajac,
ze wptywy roczne do budzetu z tego tytutu wynosza
1 miliard ztotych.

Istnieje tez nie wymieniona w raporcie ,warto$¢ dodana”:
udziat w badaniach klinicznych wypromowat polska medy-
cyne na Swiecie, poprzez wykazanie wysokiego poziom wie-
dzy i umiejetnosci lekarzy oraz odpowiedzialnosci w reali-
zacji projektéw.

prof. dr hab. n. med. Zbigniew Gaciong,
Kierownik Katedry i Kliniki Choréb Wewnetrznych,
Nadcisnienia Tetniczego i Angiologii SPCSK w Warszawie.
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ZAKRES RAPORTU

Innowacyjny przemyst farmaceutyczny jest wspottwdrca postepu w medycynie. Odkrywajac i dostarczajac spote-
czenstwu nowe terapie umozliwia dtuzsze zycie w lepszym zdrowiu. Realizacja aktywnosci z tym zwigzanych przez
globalne przedsiebiorstwa, jakimi sg innowacyjne firmy farmaceutyczne, w istotny sposéb wptywa na gospodarke
krajow w ktdrych prowadza one swoja dziatalnosc.

Cele niniejszego opracowania jest odpowiedz na przedstawione ponizej zagadnienia:

Innowacyjne firmy farmaceutyczne maja Analiza przeptywéw miedzygateziowych
istotny wptyw na polska gospodarke (model Leontiefa) — okreslenie:
e wartosci dodanej
e zatrudnienia
e dochoddéw wytwarzanych w gospodarce dzieki
aktywnosci prowadzonej przez innowacyjne firmy
farmaceutyczne (wptyw bezposredni i posredni)

Innowacyjne firmy farmaceutyczne Analiza przyktadéw inwestycji i dziatan
angazuja sie w dziatalnos¢ inwestycyjng w Polsce zrealizowanych w Polsce

Badania kliniczne realizowane Analiza korzysci odnoszonych przez:

przez innowacyjne firmy farmaceutyczne e budzet panstwa

majg istotny wptyw na gospodarke i spoteczenstwo  gtdwne grupy interesariuszy uczestniczacych

w projektach badawczych

Raport powstat w oparciu o wywiady przeprowadzone z dyrektorami generalnymi firm bedacych cztonkami
INFARMY (20 wywiadow) oraz analize ankiet (16 przedsiebiorstw). Analiza objeta dane finansowe, informacje
o zakupach produktow i ustug, zrealizowanych inwestycjach, badaniach klinicznych, elementy zwigzane z transferem
wiedzy oraz dziatalnosciag spoteczna.
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INNOWACJA W PRZEMYSLE FARMACEUTYCZNYM

Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)' wyrdznia nastepujace typy innowacji:

¢ innowacje produktowe - nowe lub znacznie ulepszone w stosunku do poprzedniej wersji dobra lub ustugi,
uwzgledniajace specyfikacje techniczng, komponenty i materiaty, oprogramowanie, tatwos$¢ obstugi dla uzytko-
whnika lub inne cechy funkcjonalne,

¢ innowacje procesowe — nowe, znacznie ulepszone metody produkcji lub dostarczania produktu, uwzgledniajace
techniki, narzedzia i/lub oprogramowanie,

« innowacje marketingowe - nowe metody marketingowe polegajace na znacznej zmianie w wygladzie produktu,
opakowaniu, dystrybucji, promocji lub cenie,

e innowacje organizacyjne - nowe metody organizacyjne w praktyce biznesowej, polegajace na modyfikacji
miejsca pracy lub zewnetrznych stosunkdw.

Gtéwna cecha innowacji jest fakt jej wdrozenia. Nowy lub udoskonalony produkt zostaje wdrozony, gdy jest wpro-
wadzony na rynek. Nowe procesy, metody marketingowe lub metody organizacyjne zostaja wdrozone, kiedy rozpo-
czyna sie ich faktyczne wykorzystywanie w dziatalnosci firmy.

Minimalnym wymiarem zaistnienia innowacji jest to, ze musi ona stanowi¢ nowos¢ dla firmy (new to the firm).
Pojecia nowosci dla rynku (new to the market) i nowosci w skali swiatowe]j (new to the world) wskazuja, ze rozpatry-
wana firma wdrozyta dang innowacje jako pierwsza na rynku, w sektorze badz w skali catego Swiata. Firmy bedace
pierwszymi tworcami innowacji mozna uznac za inspiratoréw procesu innowacyjnego.

Cecha charakterystyczng przemystow wysokich technologii,a do nich nalezy przemyst farmaceutyczny, jest wykorzy-
stywanie najnowszych osiggnie¢ naukowych, technicznych i technologicznych, zarébwno w procesie produkcyjnym,
jak w samym produkcie, a tym samych kluczowa role w ich dziatalnosci odgrywajg badania i rozwaj.

Oprécz wskazanych czynnikow istotne znaczenie w procesach innowacji ma kapitat ludzki oraz regulacje prawne.
Jakos$¢ systemu ksztatcenia i jego dostosowanie do potrzeb innowacyjnych sektoréw gospodarki, czy tez dziatania
firm podejmowane celem inwestowania w pracownikow sprzyjaja dziatalnosci innowacyjnej. Dobrze pomyslane
regulacje prawne moga dawac sygnat wspierajacy i kierunkujacy dziatalno$¢ innowacyjna. Maja one wptyw na

Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji, OECD, 2005, http://home.agh.edu.pl/~kkulak/lib/exe/fetch.php?media=user:konrad:vary:oslo-manual.pdf
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dostep do informacji, prawa intelektualne, obcigzenia podatkowe i administracyjne, czy tez moga decydowac
o dostepie produktu do rynku.

Dla innowacyjnych firm farmaceutycznych innowacja produktowa, odkrywanie, rozwoju i wprowadzenia na rynek
nowych terapii, jest podstawowym elementem ich misji. Wszelkie procesy, jak i cata kultura organizacji maja na celu
stymulowanie ciaggtego pogtebiania wiedzy oraz poszukiwanie nowych opcji w procesach terapeutycznych.
Innowacje produktowe pozwalajg na:

« dostarczenie pacjentom nowych opcji terapeutycznych, co umozliwia leczenie choréb dotychczas nieleczonych
lub leczonych ze stabszym efektem oraz zmniejszanie dziatan niepozadanych, co ma bezposrednie przetozenie
na wydtuzenie czasu zycia oraz jego lepsza jakos¢

e redukowanie kosztéw posrednich wystepowania choroby, w tym ograniczajg zmniejszenie produktywnosci
wynikajace z wystepowanie choroby, jej dtugiego trwania lub mato efektywnego leczenia.

Realizacja tych zadan wymaga przeznaczania duzych érodkéw na badania i rozwdj. Srednio firmy farmaceutyczne
przeznaczaja na ten cel okoto ponad 14% zysku. Proces tworzenia nowego leku jest czasochtonny, niezwykle
kosztowny i charakteryzuje sie mata szansa na jego zakonczenie z pozytywnym wynikiem (wysokie ryzyko
niepowodzenia). Od pomystu do wprowadzenia nowego leku na rynek srednio mija okoto 12 lat, a koszty z tym
zwigzane przekraczaja 1 mld €. Srednio lekiem dostepnym dla pacjentéw zostanie jedynie 1 z 8 tys. czasteczek
zidentyfikowanych na wczesnych etapach procesu.
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PROCES OPRACOWYWANIA NOWEGO INNOWACYJNEGO LEKU
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Innowacyjna firma Wspétpraca Produkty stanowiace
farmaceutyczna przeznacza z naukowcami nowe lub ulepszone
srednio 18% dochodéw i badaczami opcje terapeutyczne w stosunku
na badania i rozwoj w réznych krajach

do terapii dotychczas dostepnych

Zrédto: Europejska Akademia Pacjentdw, Tworzenie lekow. Etap 1: okres poprzedzajqcy odkrycie leku, https.//www.eupatieu/pl/opracowywanie-leku/tworzenie-lekow-etap-1-okres-poprzedzajacy-odkrycie-leku/
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WYDATKI NA BADANIA | ROZWO)

Ochrona zdrowia od lat jest jednym z obszaréw o najwiekszych wydatkach na B+R, a wedtug szacunkéw w roku
2018 stanie sie gtéwnym sektorem w tej statystyce, wyprzedzajac przemyst samochodowy.

Globalne wydatki na B+R - top 5 sektorow

O r- "y " T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*2018*

— samochody

- komputery i elektronika
- ochrona zdrowia

— oprogramowanie i internet
— przemyst ciezki

Zrédto: PwC, The 2016 Innovation Global 1000; Firmy farmaceutyczne w podziale przyjetym przez PWC sq gtownq grupq w kategorii,Ochrona zdrowia”
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Przemyst farmaceutyczny jest sektorem S$wiatowej gospodarki o najwiekszych rocznych wydatkach na B+R
- wg EU R&D Scoreboard 2016 jego wydatki przekroczyty 132 mld €.

Globalne wydatki na B+R w 2015/2016

Farmaceutyki i biotechnologia 1132
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Zrédto: EU R&D Scoreboard 2016: World - 2500 companies ranked by R&D
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Wsrod dwudziestu firm, ktére w 2016 roku poniosty najwieksze wydatki na badania i rozwdj znajduje sie siedmiu
producentéw wyrobow farmaceutycznych. Kazdy z tych producentéw tylko w 2016 roku wydat na badania srednio
prawie 8 miliarddw dolarow, czyli 18% rocznych przychodow.

Przedsiebiorstwa z najwiekszymi wydatkami na B+R w 2016 roku

Nazwa firmy Wydatki na B+R % Przychodow
w 2016 (mld USD)

1 Volkswagen 13,2 5,6% Samochody
2 Samsung 12,7 7,2% Komputery i elektronika
3 Amazon 12,5 11,7% Oprogramowanie i Internet
4 Alphabet 12,3 16,4% Oprogramowanie i Internet
5 Intel 121 21,9% Komputery i elektronika
6 Microsoft 12,0 12,9% Oprogramowanie i Internet
7 Roche 10,0 19,9% Ochrona zdrowia
8 Novartis 9,5 19,2% Ochrona zdrowia
9 Johnson & Johnson 9,0 12,9% Ochrona zdrowia

10 Toyota 8,8 3,7% Samochody

11 Apple 8,1 35% Komputery i elektronika

12 Pfizer 7,7 15,7% Ochrona zdrowia

13 General Motors 75 49% Samochody

14 Merck 6,7 17,0% Ochrona zdrowia

15 Ford 6,7 45% Samochody

16 Daimler 6,6 4.0% Samochody

17 Cisco 6,2 12,6% Komputery i elektronika

18 AstraZeneca 6,0 24.3% Ochrona zdrowia

19 Bristol-Myers Squibb 59 35,7% Ochrona zdrowia

20 Oracle 5,8 15,6% Oprogramowanie i Internet

Zrédto: PwC, The 2016 Innovation Global 1000
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Wedtug zestawienia Top 20 R&D Spenders 2005-2015 opracowanego przez firme PWC co roku na liscie firm
o najwiekszych wydatkach na badania i rozwdj znajduje sie liczna grupa wiodacych innowacyjnych firm
farmaceutycznych.

Lista 20 firm o najwiekszych wydatkach na B+R w latach 2009-2015

B 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2 Nokia Microsoft

-

Volkswagen Volkswagen Volkswagen Volkswagen

Toyota Samsung Samsung Samsung

3 _ Nokia Volkswagen _ Intel Intel

4 Microsoft _ _ Intel Microsoft Microsoft

5 GM Toyota Microsoft Microsoft _
6 Volkswagen Microsoft Toyota Google

7 Toyota Samsung Toyota Amazon

8 Volkswagen Samsung _ _ Toyota

9 Ford Boeing Nokia Intel Google

: e
11 Nokla GM GM
12 Samsung Google Daimler Daimler

13 Samsung Intel Daimler Honda _ GM

14 IBM 1BM Panasonic _ Daimler Amazon _
15 Intel Intel IBM Panasonic _ Ford Ford

17 Honda Cisco Honda _ _ Honda Cisco

18 _ Panasonic Daimler Nokia IBM Apple

19 Cisco Honda _ Cisco Panasonic _
20 Panasonic Daimler Cisco _ Sony Cisco

Zrédto: The Global Innovation 1000: Top 20 R&D Spenders 2005-2015; http//www.strategyand.pwc.com/global/home/what-we-think/innovation1000/top-20-rd-spenders-2015
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W 2014 roku Komisja Europejska uznata przemyst farmaceutyczny za strategiczny dla przysztosci Europy’.

Wskazano na jego znaczenie dla gospodarki bazujacej na wiedzy, wynikajace ze:

e ztozonosci procesdw produkcyjnych,

e stopnia komplikacji prac badawczo rozwojowych,

e charakterystyki wytwarzanych produktow, w coraz wiekszym stopniu zmieniajgcej sie w kierunku lekdw wytwa-
rzanych z wykorzystaniem biotechnologii,

e wysokiej intensywnosci B+R (wyrazonej poziomem naktadéw na B+R do sprzedazy), w poréwnaniu do innych
sektoréw przemystowych.

Jednoczesnie Komisja Europejska wskazata na istotne problemy, takie jak brak zaufania, brak stabilnosci rynkowej
oraz problemy budzetowe krajéw UE, ktére sg istotnymi czynnikami uniemozliwiajacymi przemystowi farmaceutycz-
nemu osiggniecie swojego petnego potencjatu.

Na tle Europy poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki jest stosunkowo niski, o czym $wiadczy 23. miejsce
w rankingu European Innovation Scoreboard 2016 tworzonym przez Komisje Europejska. Syntetyczna miara
wykorzystana w rankingu - Indeks Innowacyjnosci jest w Polsce ponad dwa razy nizsza w poréwnaniu do liderow
rankingu - krajéw skandynawskich, Niemiec i Holandii. Przysztos¢ polskiej gospodarki i jej tempo rozwoju jest Scisle
zwigzana z podnoszeniem jej innowacyjnosci.

European Commission, Commission staff working document, Pharmaceutical industry: a strategic sector for the European economy, 2014-08-01,
http://ec.europa.eu/docsroom/documents/7649/attachments/1/translations/en/renditions/native &usg=afgjcneok-cwdbbezdtexeffd-e5j4fcda &cad=rja
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Ranking EIS 2016 - kraje UE28

Szwecja
Dania
Finlandia
Niemcy
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Irlandia
Belgia
Wielka Brytania
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Austria
Francja

EU
Stowenia
Cypr
Estonia
Malta
Czechy
Wtochy
Portugalia
Grecja
Hiszpania
Wegry
Stowacja
Polska
Litwa
Lotwa
Chorwacja
Bytgaria

Rumunia
Zrédto: European Innovation Scoreboard 2016
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Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

Znaczenie innowacji w ochronie zdrowia zostato dostrzezone m.in. w ramach wyznaczenia Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji, jako tych branz, ktérych rozwdj zapewni tworzenie innowacyjnych rozwigzan i podniesienie
konkurencyjnosci gospodarki. Do kluczowych dziatdw, ktére maja stanowic¢ podstawe wzrostu gospodarczego Polski
(Krajowe Inteligentne Specjalizacje)’ zaliczony zostat obszar ,zdrowe spoteczefstwo” z wskazaniem nastepujacych
obszarow:

e technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie medyczne (min. badania i rozw6j produktow leczniczych),
« diagnostyka i terapia chordb cywilizacyjnych oraz w medycynie spersonalizowanej (w tym min. badania kliniczne),
e wytwarzanie produktow leczniczych.

Istotne miejsce ochrona zdrowia zajeta w ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” przyjetej przez rzad
14 lutego 2017°. W ramach projektdw strategicznych wskazana zostata polityka lekowa i wyrobéw medycznych,
w ramach ktorej jednym z celédw jest wzmacnianie roli i sukcesywny rozwdj potencjatu sektora farmaceutycznego
oraz przemystu wyrobédw medycznych w Polsce. Przyjeta przez Rzad Strategia podkresla znaczenie rozwoju prac
badawczo-rozwojowych w przemysle farmaceutycznym w Polsce, zarbwno w segmencie nowych substancji czyn-
nych, badan klinicznych, jak i technologii poprawiajacych farmakodynamike, farmakokinetyke leku, czy compliance.
Biotechnologia i farmaceutyka znalazty sie rowniez wsérdd 12 branz sktadajacych sie na Branzowe programy
promocji w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, tj. programu promujacego marki produktowe, ktére
maja szanse stac sie markami rozpoznawalnymi na rynkach zagranicznych.

Uwzglednienie przemystu farmaceutycznego w strategii rozwoju gospodarczego Polski i uczynienie z niej jednego
z motoréw postepu, na drodze transformacji krajowej gospodarki w gospodarke innowacyjnych technologii
zaawansowanych pozwala mie¢ nadzieje na podjecie przez Rzad prac nad stworzeniem warunkow sprzyjajacych
prowadzeniu dziatalnosci w tym sektorze. Bytyby one istotng zachetag dla przedsiebiorcow - zaréwno krajowych,
jak i zagranicznych - do zwiekszania zaangazowania kapitatowego w Polsce, zaréwno w projekty o charakterze
innowacyjnym, jak i te zwiekszajgce bezposrednie zaangazowanie w gospodarke.

Wykaz Krajowych Inteligentnych Specjalizacji, krajoweinteligentnespecjalizacje.pl
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju przyjeta przez rzad 14 lutego 2017, http://www.mr.gov.pl/media/34298/SOR_2017_maly_internet_14072017_wstepPMM.pdf
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GLOWNE KIERUNKI ODDZIALYWANIA
INNOWACYINYCH FIRM FARMACEUTYCZNYCH

Raport Zwigzku Pracodawcéw Innowacyjnych Firm Farmaceutycznych INFARMA 17



18

‘ Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

BUDOWA WARTOSCI DODANEJ W PROCESIE ROZWOJU NOWEGO LEKU

Cykl zycia leku (od zidentyfikowania czasteczki o potencjale na lek do zaniechania jego sprzedazy przez firme
innowacyjng) trwa srednio 20-30 lat. W trakcie tego cyklu innowacyjne firmy farmaceutyczne bezposrednio,
lub posrednio — poprzez inne firmy i podmioty wspotpracujace - prowadzg dziatania i aktywnosci, ktére tworza
wartos$¢ dodang’ w gospodarce i przynosza korzysci spoteczenstwu.

Lancuch wartosci tworzonej w trakcie rozwoju nowego leku

Poziom globalizacji procesu

Badania podst. Badania kliniczne Produkcja Rejestracja Dystrybucja Lekarze i pielegniarki
Przetom Weryfikacja efektow Opakowanie Certyfikacja Logistyka Apteki
Patent Real World Evidence Unowoczes$nienie Refundacja Bezpieczenstwo Pacjenci

Nowe molekuty Badania kliniczne Chemia Ocena technologii EDI Edukacja
Nowe drogi podania Oprac. danych Biotechnologia Compilance Specjalne wymogi Programy

Nowe technologie Projektowanie Programowanie Ubezpieczenia prywatne  Eliminacja podrobek  zwiekszania adherencji
eZdrowie

Zrédto: Erik Plas, MSD Polska, modyfikacja PEX PharmaSequence

Wartos¢ dodana brutto - Stanowi sume wartosci dodanej brutto wszystkich sektordw instytucjonalnych lub gatezi dziatalnosci gospodarczej. Obliczana jest jako réznica migdzy produkcjg
globalng i zuzyciem posrednim (strona produkcji) lub jako suma kosztow zwiazanych z zatrudnieniem, amortyzacji srodkéw trwatych, nadwyzki operacyjnej brutto/dochodu mieszanego

brutto oraz pozostatych podatkéw pomniejszonych o dotacje zwigzane z produkcja (strona dochodowa), GUS, Pojecia stosowane w statystyce publicznej, http://stat.gov.pl/metainformacje/
slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/ 563,pojecie.html
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Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

Polskie podmioty w ,tarncuchu budowania wartosci”

Osrodki Centra badan Zaktady Urzad Rejestracji Hurtownie Swiadczeniodawcy
naukowo-badawcze klinicznych firm produkcyjne Produktow Leczniczych farmaceutyczne (szpitale)
innowacyjnych firm krajowych AOTMIT
Dziaty R&D oraz zagranicznych Dystrybucja Lekarze
krajowych firm Firmy zarzadzajace Firmy IT apteczna i szpitalna
farmaceutycznych badaniami klinicznymi Infrastruktura Pielegniarki
wspierajaca zaktady Firmy z obszaru Wtasna dystrybucja
Kontraktowe Osrodki prowadzace produkcyjne HTA firm farmaceutycznych Pacjenci,
badania podstawowe badania organizacje
Firmy System pacjenckie

Centra zarzadzania
danymi medycznymi

ubezpieczeniowe zapobiegania

wprowadzaniu Firmy obstugujace

Firmy sfatszowanych infrastrukture
serwisowe produktéw informacyjna
do obrotu

Zrédto: Erik Plas, Dyrektor Generalny MSD Polska, zmodyfikowane przez PEX PharmaSequence Media

Innowacyjne firmy farmaceutyczne wptywaja na polska gospodarke i spoteczenstwo szczegdlnie poprzez: badania
i rozwdj (badania kliniczne), produkcje i udostepnianie lekéw dla pacjentéw, edukacje pacjentdw i przedstawicieli
zawoddéw medycznych.

W ciggu ostatniego dziesieciolecia pojawity sie w Polsce inwestycje we wczesne fazy badan stuzacych odkrywaniu
nowych lekéw prowadzone przez globalne firmy innowacyjne.

Szczegélnym przyktadem jest finansowanie przez innowacyjne firmy farmaceutyczne i Komisje Europejska

projektéw badawczych realizowanych w Polsce w ramach Inicjatywy Lekéw Innowacyjnych (IMI - Innovative
Medicines Initiative).
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Inicjatywa w zakresie Lekow Innowacyjnych (IMI) zostata uruchomiona w 2008 roku, a od roku 2014 realizowana
jest jej druga edycja. Jej celem jest przy$pieszenie proceséw zwigzanych z opracowywaniem nowych, skutecznych
i bezpiecznych lekdw, poprzez zaangazowanie do wspdlnej pracy podmiotéow publicznych i prywatnych. Budzet
w wysokosci ponad 5 miliardéw € sprawia, ze IMI jest najwiekszym partnerstwem publiczno-prywatnym
w badaniach w zakresie zdrowia. Unia Europejska zapewnia potowe tych srodkéw ze swoich programéw badan
naukowych - si6dmego programu ramowego (7PR) i programu ,Horyzont 20207 za$ reszta funduszy pochodzi od
firm farmaceutycznych nalezacych do Europejskiej Federacji Przemystu i Stowarzyszen Farmaceutycznych (EFPIA).
Warto zaznaczy¢, ze cztonkowie EFPIA, w tym innowacyjne firmy farmaceutyczne, nie otrzymujg zadnych srodkow
z budzetu projektu, ale partycypuja w nim wnoszac wktad rzeczowy w realizacje projektow, na przy. .. oferujac czas
swoich badaczy lub zapewniajac dostep do obiektéw lub zasobdw badawczych.

Srodki te sg przekazywane uniwersytetom, matym i $rednim przedsiebiorstwom (MSP), grupom pacjentéw, organom
regulacyjnym i innym organizacjom publicznym uczestniczacym w projektach IMI. Projekty obejmuja petne spek-
trum zagadnien zwigzanych z opracowywaniem lekéw, od zrozumienia wyjsciowych przyczyn choroby i rozpoznania
potencjalnych lekéw i docelowych miejsc dziatania leku, poprzez przeprowadzenie badan nad czasteczkami beda-
cymi kandydatami na lek w zakresie ich efektywnosci i bezpieczenstwa, projektowanie i przeprowadzanie badan
klinicznych, po monitorowanie efektywnosci i dziatan niepozadanych lekdw, gdy s3 juz one dostepne dla pacjentow.

Liczba podmiotow zaangazowanych w projekty realizowane w ramach IMI

IMI - 5 miliardow €

Zrédto: Innovative Medicines Initiative Highlights 2015, IMI, http.//www.imi.europa.eu/sites/default/files/uploads/documents/Publications/IMI_Highlights_Nov2015.pdf
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W projektach realizowanych w ramach IMI uczestnicza réwniez polskie osrodki badawcze (8 projektdw). Dzieki tym
projektom naukowcy, rowniez z dziedzin dalekich od nauk biologicznych, majag mozliwos$¢ wspdtpracy w ramach
konsorcjéw tworzonych przez osrodki dziatajgce w catej Europie. Uzyskuja oni dostep do najnowszych platform
badawczych oraz powiekszaja swoja wiedze i umiejetnosci. Nawigzane kontakty oraz zdobyte doswiadczenie
w projektach miedzynarodowych beda procentowac w przedsiewzieciach realizowanych w przysztosci.

Posréd polskich podmiotéw uczestniczacych w projektach IMI nie ma przedstawicieli segmentu MSP. Z punktu
widzenia polskiej gospodarki nalezy uznac, ze potencjat stwarzany przez IMI nie jest w petni wykorzystywany.

Prace nad wczesnymi fazami rozwoju lekdw, realizowane na zlecenie innowacyjnych firm farmaceutycznych, prowa-
dzone s3 w Polsce zaréwno przez firmy jak i instytucje naukowe. Przyktadem wspotpracy pomiedzy firmami sg prace
nad rozwojem nowych lekdw realizowane przez polska firme Selvita na zlecenie niemieckiej firmy Merck.

Z kolei wspotpraca pomiedzy Centrum Onkologii-Instytut im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie, a firma Roche,
ktora doprowadzita do utworzenia Centrum Naukowo-Przemystowego - pierwszego w Polsce onkologicznego osrodka
badan klinicznych wczesnych faz - jest przyktadem wspotpracy innowacyjnych firm farmaceutycznych z polskimi
publicznymi instytutami badawczymi.

Polska posiada dobrze wyksztatcone kadry (wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego), a w ostatnich latach zostaty
poczynione istotne naktady na rozwdj infrastruktury badawczej i produkcyjnej. Czynniki te decydujg o wysokiej
zdolnosci absorpcyjnej krajowego przemystu farmaceutycznego. Sytuacja taka umozliwia szybkie zapetnianie luki
technologicznej, ktéra stanowi jedng z istotnych przeszkéd w rozwoju innowacji.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze dynamicznie rosngcy w ostatnich latach eksport produktéow farmaceutycznych
(niemal 6-cio krotny wzrost eksportu w latach 2005-2015) zwieksza popyt i tempo wzrostu produkcji, co stymuluje
przeptyw i absorpcje innowacji, zwieksza produktywnos¢ gospodarki, jej konkurencyjnos¢ i dynamike eksportu,
co,zamykajac koto, korzystnie wptywa na dalszy wzrost produkgji.

Raport Zwigzku Pracodawcéw Innowacyjnych Firm Farmaceutycznych INFARMA
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Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

Eksport produktéw farmaceutycznych 2005-2015

Wartos$¢ eksportu prod. farm. (mld PLN)
® 80% Europa
catkowity wzrost ® 14% Azja

+590% ® 2% Ameryka Pid.

"""""""""""" ® 1% Afryka
+21% 1% Ameryka Ptn.

2005 srednioroczny wzrost 2015 @® 1% Australia
(CAGR)

2 mld PLN

1 mld PL

2 mln PLN“(

Panstwa, o najwiekszym przyroscie eksportu prod. farm.

Panstwa, do ktérych wyeksportowane zostaty prod. farm.
w latach 2005-2015 (mld PLN)

0 najwiekszej tacznej wartosci (mld PLN)

2,0 2,0

1,2 0.9 1,2
P e e ¢ & P e e ¢ &
Hiszpania Niemcy Rosja Francja  Czechy Hiszpania Niemcy Rosja Wtochy  WLk. Bryt.

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych GUS dotyczqcych handlu zagranicznego produktéw farmaceutycznych (nomenklatura CN).
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Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce |

WPLYW INNOWACYINYCH FIRM FARMACEUTYCZNYCH
NA GOSPODARKE

W Polsce dziata okoto 450 firm farmaceutycznych®. Praktycznie caty sektor farmaceutyczny w Polsce nalezy do
prywatnego kapitatu, w duzej mierze do inwestorow zagranicznych. Dodatkowo okoto 70 firm w Polsce prowadzi
dziatalnosc¢ z zakresu biotechnologii.

Z powyzszej liczby 28 wiodacych firm sektora farmaceutycznego, prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
i produkujacych leki innowacyjne jest reprezentowanych przez Zwigzek Pracodawcédw Innowacyjnych Firm
Farmaceutycznych.

W celu zbadania wptywu dziatalnosci badanych firm na polska gospodarke przeprowadzono analize wykorzystujaca

model przeptywdw miedzygateziowych (input-output). Analiza polega na obliczeniu trzech efektéw wptywu

na gospodarke:

o efekt bezposredni - warto$¢ dodana, dochody oraz zatrudnienie generowane bezposrednio przez badane firmy,

o efekt posredni - warto$¢ dodana, dochody oraz zatrudnienie kreowane w tancuchu dostaw badanych firm,

o efekt indukowany - wynika z wydatkéow konsumpcyjnych pracownikéow zatrudnionych na skutek efektow
bezposredniego i posredniego.

Do obliczenia wptywu innowacyjnych firm farmaceutycznych na polska gospodarke wykorzystano dane finansowe

16 z 28 firm cztonkowskich INFARMY. Producenci objeci analiza odpowiadaja za ponad 76% tacznej wartosci
sprzedazy wszystkich firm cztonkowskich. Przektada sie to na 42% udziatu rynkowego w ujeciu wartosciowym.

¢ Sektor farmaceutyczny i biotechnologiczny w Polsce, Polska Agencja Informacji | Inwestycji Zagranicznych S.A., 2013, http://www.paih.gov.pl/files/?id_plik=19607

Raport Zwigzku Pracodawcéw Innowacyjnych Firm Farmaceutycznych INFARMA
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Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

ANALIZA INPUT-OUTPUT

Udziat firm objetych analizg Input-Output w catkowitej sprzedazy firm - cztonkéw INFARMY w Polsce

poeAliD)

Producenci lekow
- cztonkowie INFARMY
- objeci analiza

(PLN, MAT 07/2016)

pelih

Producenci lekow
- pozostali cztonkowie INFARMY
- nie objeci analiza

Udziat 16 firm - cztonkéw INFARMY - objetych analiza, w catkowitym rynku farmaceutycznym w Polsce
(PLN, MAT 07/2016)

INFARMA 16

(G 58% inni producenci

Zrédto: Analiza przygotowana przez INFARME na podstawie danych QuintilesIMS

Do obliczenia wptywu innowacyjnych firm farmaceutycznych na polska gospodarke wykorzystano dane finansowe
16 z 28 firm cztonkowskich INFARMY. Producenci objeci analiza odpowiadaja za ponad 76% tacznej wartosci
sprzedazy wszystkich firm cztonkowskich. Przektada sie to na 42% udziatu rynkowego w ujeciu wartosciowym.
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Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

Wptyw na gospodarke innowacyjnych firm farmaceutycznych

+ o

= 1=
P

1,70 mld PLN IpEkibe 6,3 tys. 1,15 mld PLN
badanych firm

u dostawcow

wartosci dodanej miejsc pracy dochodéw

1,67 mld PLN Wydatki gospodarstw 11,4 tys. Wydatki gospodarstw 0,79 mld PLN
toéci dodanei domowych pracownikéw .. domowych pracownikow ,
wartosci dodanej et miejsc pracy badanych firm dochodow
1,68 mld PLN 10,6 tys. 0,58 mld PLN
wartosci dodanej miejsc pracy dochodéw

5,05 mld PLN 28,3 tys. 2,52 mld PLN

miejsc pracy

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

@

Dziatalnos¢ na terenie Polski w 2015 roku badanych firm
przyczynita sie do wytworzenia tgcznie 5,05 mild PLN
wartosci dodanej brutto, co odpowiada 0,28% PKB catej
gospodarki.

@

Dodatkowo, w wyniku dziatalnosci, wygenerowane
zostaty dochody w gospodarce w wysokosci 2,52 mld

PLN a firmy przyczynity sie do zatrudnienia 28,3 tys.

pracownikow.

@

Zaktadajac, iz oddziatywanie na gospodarke wszyst-
kich 28 firm cztonkowskich INFARMY ksztattuje sie
na poziomie zblizonym do firm badanych, taczny ich
wptyw na gospodarke magt wynies¢ okoto

6,76 mld PLN (0,37% PKB).

Raport Zwigzku Pracodawcéw Innowacyjnych Firm Farmaceutycznych INFARMA

Kazda ztotowka wartosci dodanej wytworzona przez
badane firmy generuje dodatkowe 1,97 PLN wartosci
dodanej w gospodarce, co wynika z wartosci towarow
i ustug zamawianych przez innowacyjne firmy farma-
ceutyczne w podmiotach nalezacych do innych gatezi
gospodarki. Jest to tzw. efekt zewnetrzny (spillover
effect) dziatalnosci badanych firm farmaceutycz-
nych i jest on réwny sumie efektow posredniego
i indukowanego.

Wartos¢ dodana w gospodarce indukowana
przez 1 PLN wartosci dodanej wytworzonej
przez innowacyjne firmy farmaceutyczne

()

Zrddto: Opracowanie wtasne



Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

WARTOSC DODANA

Dziatalnosc firm objetych analizg przyczynita sie do wzrostu wartosci dodanej wytworzonej w innych branzach,
w szczegblnosci: ustug reklamowych, ustug badawczo-rozwojowych (B+R), handlu, ustug finansowych, ubezpiecze-
niowych i dot. nieruchomosci. Kazdy z tych sektordw, dzieki badanym firmom, wytworzyt w 2015 roku warto$¢ dodana
w wysokos$ci ponad 300 mln PLN.

Wartos¢ dodana w pozostatych sektorach powstata w wyniku dziatalnosci badanych firm w Polsce (mln PLN, 2015)

Ustugi reklamowe 376

Ustugi finansowe, ubezpiecz. i dot. nieruchomosci
Handel

Ustugi B+R

Ustugi administrowania i ustugi wspierajace

Transport, magazynowanie, naprawa pojazdow _ 233
Rolnictwo i przetworstwo spozyweze NN .13
Ustugi informacyjno-komunikacyine [N (¢4
Ustugi biznesowe — 17:3
Przemyst paliwowo-energetyczny [N 146
Przemyst chemiczny — 139
Budownictwo NI 116

Administracja publiczna, ochrona zdrowia, edukacja _3 97
Pozostate ustugi

E Sabmink P
- ~
| EEE
~,
U Ag

Przemyst lekki

Turystyka [ Efekt posredni
Przemyst elektromaszynowy Il Efekt ir:ndukowany
Gornictwo }
Kultura, sport i rekreacja 3
0 100 200 300 400 mln PLN

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania i danych GUS
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Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

DOCHODY

Dochody (koszty zwigzane z zatrudnieniem) s3 sktadnikiem Wartosci dodanej brutto, wiec mozna przeprowadzic¢
podobng analize, dotyczaca dochoddéw. Kategoria ta liczona jest jako suma wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych
i innych $wiadczen.

Firmy farmaceutyczne, uczestniczace w projekcie, na skutek swojej dziatalnosci zapewnity dochody zatrudnionym
pracownikom w wysokosci 1 146 mln PLN - jest to tzw. efekt bezposredni dziatalnosci firm, dotyczacy tworzenia

dochoddéw w gospodarce.

Posredni wptyw polega na tym, iz dziatalnos¢ firm farmaceutycznych przyczynita sie do zwiekszenia dochoddéw
w innych sektorach gospodarki - efekt posredni wynosi 794 min PLN.

Efekt indukowany wynika ze zwiekszenia aktywnosci gospodarczej na skutek wzrostu dochoddw gospodarstw
domowych (wzrostu popytu) w catej gospodarce i wynosi prawie 577 mln PLN.

tacznie w wyniku dziatalnosci badanych firm w 2015 dochody w gospodarce Polski wyniosty 2 517 min PLN.

Bezposredni, posredni i indukowany efekt dziatalnosci badanych firm na poziom dochodéw w gospodarce Polski

@ Efekt indukowany
@ Efekt posredni
@ Efekt bezposredni

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania i danych GUS
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Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

Dziatalnos¢ badanych firm innowacyjnych w Polsce najbardziej wptyneta na dochody sektorow ustug B+R
(+274 mln PLN), ustug reklamowych (+141 mln zt) oraz ustug administrowania i ustug wspierajacych (+141 mln PLN).

Wptyw dziatalnosci badanych firm na dochody w pozostatych sektorach polskiej gospodarki (mln PLN, 2015)

Ustugi B+R
Ustugi reklamowe
Ustugi administrowania i ustugi wspierajace

Administracja publiczna, ochrona zdrowia, edukacja
Ustugi finansowe, ubezpiecz. i dot. nieruchomosci
Transport, magazynowanie, naprawa pojazdow
Ustugi informacyjno-komunikacyjne

Rolnictwo i przetwérstwo spozywcze

Przemyst chemiczny

Ustugi biznesowe

Przemyst lekki

Przemyst paliwowo-energetyczny

Budownictwo

Turystyka -

Gornictwo [
Przemyst elektromaszynowy - 331
Pozostate ustugi ] 16 |

0

Efekt posredni
Efekt in:dukowany

Kultura, sport i rekreacja

100 200 300 mln PLN

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania i danych GUS
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Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

ZATRUDNIENIE

Dziatalnosc badanych firm w Polsce ma rowniez wptyw na zatrudnienie. Poprzez zakup towaréw i ustug od dostawcow
powstajg miejsca pracy. Dzieki dochodom osigganym przez osoby zatrudnione zaréwno przez same firmy jak i dostaw-
cow stymulowana jest konsumpcja krajowa, co dodatkowo przyczynia sie do wzrostu zatrudnienia.

Zatrudnienie w gospodarce indukowane przez 1 osobe zatrudniong w innowacyjnych firmach farmaceutycznych

&

bt

+ 3,5 miejsca pracy
Zrédto: Opracowanie wtasne

Szacuje sie, ze kazdemu pracownikowi badanych firm odpowiada dodatkowe 3,5 etatu w gospodarce - jest to suma
efektéw posredniego i indukowanego.
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Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

Dziatalnos¢ badanych firm ma najwiekszy wptyw na wzrost zatrudnienia w sektorze ustug B+R (co jest warte pod-
kreslenia) oraz sektorach ustug administracyjnych i wspierania oraz ustug biznesowych (efekt posredni). Natomiast
dochody pracownikéw badanych firm i dostawcdw istotnie zwiekszaja liczbe miejsc pracy w sektorach zwigzanych
z konsumpcja, szczegolnie w handlu oraz rolnictwie i przetwdrstwie spozywczym (efekt indukowany) oraz ustug
handlowych i ubezpieczeniowych.

Zatrudnienie w pozostatych sektorach wynikajace z dziatalnosci badanych firm w Polsce (2015)

3486,

Ustugi B+R

Handel | 3

Ustugi administrowania i ustugi wspierajace }

Ustugi biznesowe 3

Rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze |

Transport, magazynowanie, naprawa pojazdéw |

Administracja publiczna, ochrona zdrowia, edukacja 3

Ustugi finansowe, ubezpiecz. i dot. nieruchomosci ,"'__..‘\‘

Przemyst chemiczny / “‘.
Przemyst lekki \ ‘ > /'-

Ustugi reklamowe

Ustugi informacyjno-komunikacyjne
Turystyka

Budownictwo

Przemyst elektromaszynowy
Pozostate ustugi [ 473

Gornictwo - 416 3

[ Efekt posredni

. Efektindu:kowany
Przemyst paliwowo-energetyczny [l 407 }
Kultura, sport i rekreacja .118 3

3000

0 1000 2000 4000 oséb

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania i danych GUS
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Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

Catkowita wartosc¢ dodana tworzona w gospodarce przez analizowane firmy farmaceutyczne jest wyzsza niz koszty
ponoszone przez Narodowy Fundusz Zdrowia na refundacje ich lekéw sprzedawanych w Polsce.

Wartos¢ dodana tworzona przez 16 badanych, innowacyjnych firm farmaceutycznych vs wydatki refundacyjne NFZ
na produkowane przez nie leki (wydatki refundacyjne NFZ w 2015 w mld PLN, tylko leki z obwieszczenia)

5 ,0 5 mapLn

catkowita warto$¢ dodanaw gospodarce, ktéra powstata
dzieki dziatalnosci analizowanych 16 firm

(0,28% PKB)

6,2 y
nni
INFARMA 16 _NFZ midpN producenci
58%

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie badania
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Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce |

INWESTYCJE INNOWACYJNYCH FIRM FARMACEUTYCZNYCH

Innowacyjne firmy farmaceutyczne sg inwestorem w polskiej gospodarce. Warto$¢ dotychczas poniesionych naktadow
inwestycyjnych przekroczyta 1 mld PLN. Gtéwnymi czynnikami decydujacymi o ulokowaniu inwestycji w Polsce sa:

e wysoka jakos$¢ kapitatu ludzkiego,

» optacalno$¢ ekonomiczna realizacji inwestycji.

Gtéwne typy inwestycji innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

Osrodki odpowiedzialne

Osrodki prowadzace Produkcja lekow za przygotowanie i realizacje
badania wczesnych w zaktadach zlokalizowanych badan klinicznych
faz rozwoju leku w Polsce w kraju i za granica

Centralne bazy Osrodki
danych zawierajace Swiadczace ustugi

kompletng informacje (np. HR, informatyczne,
z badan klinicznych finansowe) —
- realizowanych dla innych podmiotéw :
= na catym swiecie z grupy kapitatowej 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania
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Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

ZAKEADY PRODUKCYJNE

Zaktady produkcyjne zlokalizowane w Polsce swoja produkcjg zaspokajajg nie tylko potrzeby polskiego pacjenta,
ale wytwarzaja leki dostepne dla pacjentdw w innych krajach europejskich. Tym samym wptywaja na zmniejszenie
deficytu handlowego w obszarze produktéw farmaceutycznych.

Zaktady produkcyjne bedace czescia krajowego przemystu farmaceutycznego, ktorych wtascicielami
sg innowacyjne firmy farmaceutyczne

-
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania SNeeaa- --
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Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

Zaréwno inwestycje nowe, jak i odtworzeniowe, zrealizowane w zaktadach produkcyjnych przyczynity sie rozwoju
technologicznego infrastruktury produkcyjnej. Osoby zatrudnione w zaktadach produkcyjnych zyskuja dostep
do najnowszej technologii, dzieki czemu zwieksza sie ich doswiadczenie, wiedza i kompetencje. Wraz ze zmiang
zatrudnienia nastepuje transfer wiedzy do innych segmentéw krajowego przemystu farmaceutycznego oraz
do innych branz.

CENTRA BADAN KLINICZNYCH

Sposréd 16 firm, ktore braty udziat w badaniu, 5 posiada wtasne centra badan klinicznych w Polsce (Amgen,
AstraZeneca, Bristol-Myers Squibb, MSD, Roche). Centra badan klinicznych zlokalizowane w Polsce nadzorujg projekty
badawcze realizowane zaréwno w naszym kraju, jak i w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. W przypadku
jednego z osrodkow, ktory w 2011 roku zostat przeksztatcony w miedzynarodowy HUB nadzorowane s3g projekty
badawcze realizowane nie tylko w Polsce i Europie, ale réwniez na innych kontynentach. Innowacyjne firmy
farmaceutyczne sg inwestorem w polskiej gospodarce. Wartos¢ dotychczasowych naktaddw inwestycyjnych prze-
kroczyta 1 mld PLN.
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Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o informacje pozyskane w trakcie projektu
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CENTRA PRZETWARZANIA DANYCH

Wyniki badan klinicznych to obszerne zbiory danych
zawierajace szczegétowe informacje o pacjentach bio-
racych udziat w badaniu, ich stanie zdrowia i reakcji na
podany lek. Dane te s3 wielokrotnie analizowane, nie-
zbedne jest wiec przechowywanie ich w formie umozli-
wiajacej szybki i efektywny dostep. Tworzone s3 centra
danych.

W Polsce dziata jedno z czterech na $wiecie Centrow
Zarzadzania Danymi z Badan Klinicznych MSD.

Obstuguje ono nie tylko badania kliniczne prowadzone
przez osrodki wspétpracujace z firma, ale takze dane
dotyczace bezpieczenstwa farmakoterapii z udziatem
lekédw MSD.

Uruchomienie w Warszawie Centrum Zarzadzania Da-
nymi MSD oznacza transfer nowoczesnego know-how
oraz prace dla specjalistow z obszaru biologii, biotech-
nologii, medycyny, farmacji i informatyki. W osrodku
zatrudnionych jest ponad 250 oséb, a poziom dotych-
czasowych naktadow inwestycyjnych wynosi ponad
95 min PLN.

CENTRA UStUG WSPOLNYCH

Centra ustug wspolnych’, czyli Shared Services Centers
(@ang.) to wydzielone organizacyjnie, wewnetrzne
jednostki (oddzielne spotki, ale moga to byc¢ réwniez
wydzielone piony w ramach spotki matki), ktére dostar-
€zaja ustugi na rzecz innych podmiotéw nalezacych
do jednej grupy kapitatowej. Najczesciej sg to ustugi
o charakterze wspierajacym np. ustugi HR, ksiegowe,
obstuga zaméwien i zakupow.

Centra ustug wspolnych zostaty utworzone w Polsce
przez niemal potowe z 16 badanych innowacyjnych
firm farmaceutycznych. Gtéwne obszary ich dziatania
to ustugi ksiegowe (Bayer, BMS, Lundbeck, Sanofi,
Takeda), HR (Lundbeck) i ustugi informatyczne (Lund-
beck, Roche). W centrach zatrudnionych zostato okoto
1,5 tys. osdb, a roczna wartos¢ swiadczonych przez nie
ustug przekracza 300 mln PLN.

7 Centrum Ustug Wspélnych - definicja, koncepcja, korzysci, http://ksiegowosc.infor.pl/obrot-gospodarczy/dzialalnosc-gospodarcza/740401,Centrum-Uslug-Wspolnych-definicja-koncepcja-korzysci.html
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OSRODK| BADAWCZE

Aby efektywniej i szybciej prowadzi¢ badania nad nowymi lekami innowacyjne firmy farmaceutyczne nawiazuja
wspédtprace z centrami naukowymi i osrodkami badawczymi na catym swiecie. W wybranych przypadkach dochodzi
do utworzenia nowych wyodrebnionych podmiotéw w ramach ktérych badacze realizujg zaawansowane prace nad
nowym lekiem i doprowadzajg do pierwszego kontaktu substancji z pacjentami (faza | badan klinicznych). Dzieki
takim osrodkom badania kliniczne wczesnej fazy s nie tylko tatwiej dostepne, ale tez tansze.

We wrzesniu 2016 r. Centrum Onkologii-Instytut im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie oraz Roche Polska,
uruchomity Centrum Naukowo-Przemystowego, pierwszy w Polsce onkologiczny osrodek badan klinicznych wczes-
nych faz. Wedtug Ministerstwa Rozwoju Centrum Naukowo-Przemystowe to przyktad inwestycji budujacej polska
innowacyjnos¢ i wspierajacej zmiane modelu gospodarki zaprezentowang w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

®  CMR ws. utworzenia Centrum Naukowo-Przemystowego (komunikat), 2016-09-30,
http://centrumprasowe.pap.pl/cp/pl/news/info/62815,25 mr-ws-utworzenia-centrum-naukowo-przemyslowego-(komunikat)
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BADANIA KLINICZNE

Badania kliniczne s3 jednym z kluczowych elementéw prac rozwojowych nad nowym lekiem. Majg one stanowic
ostateczne potwierdzenie efektywnosci terapeutycznej nowego leku oraz jego bezpieczenstwa dla pacjentéw. Wedtug
szacunkow badania kliniczne odpowiadajg za 60-80% kosztow zwigzanych z wprowadzeniem nowego leku na rynek.
Sredni kapitalizowany koszt przeprowadzenia badania klinicznego w przeliczeniu na jedna zarejestrowang czasteczke
wzrést z okoto 70 mln USD w latach 70-tych ubiegtego wieku, do niemal 1,5 mld USD w latach 2000-2010°.

W ostatnich latach w Polsce obserwowane jest zmniejszenie liczby realizowanych projektéw badawczych, lecz wciaz
co roku prowadzonych jest ponad 400 badan klinicznych.

Struktura badan klinicznych w podziale na fazy, w latach: 2009, 2014 i 2015

4% 6% 4,5% 5,5%

460 badan 38% 63% 396 badan 27% 58% 441 badan

2009 2014 2015

@ razalv ® razalll ® razall © Fazal

Zrddto: Badania kliniczne w Polsce, PWC, 2015-12, https://www.infarma.pl/assets/files/raporty/Raport_Badania_kliniczne_w_Polsce_grudzien_2015.pdf, Raport roczny Prezesa Urzedu Rejestracji Produktéw
Leczniczych, Wyrobow Medycznych | Produktdw Biobdjczych, 2015, http//www.urpl.gov.pl/sites/default/files/Raport%20Roczny%20Prezesa%20Urz%C4%99du%202a%202015% 20rok.pdf

Centrum Ustug Wspdlnych - definicja, koncepcja, korzysci, http://ksiegowosc.infor.pl/obrot-gospodarczy/dzialalnosc-gospodarcza/740401,Centrum-Uslug-Wspolnych-definicja-koncepcja-korzysci.html
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W projektach realizowanych w Polsce dominujg badania p6znych faz (lll i IV), przy czym faza Il odpowiada za okoto
60% wszystkich realizowanych badan. Udziat badan faz wczesnych - szczegélnie badan fazy I, uwazanych
za najbardziej innowacyjna z faz badan klinicznych - jest na poziomie 6%. Jest to wyraznie nizej, niz ma to miejsce
w przypadku np. Austrii (13%), co $wiadczy o niewykorzystanym potencjale polskiego rynku w tym obszarze.

Udziat badan fazy | w badaniach klinicznych realizowanych w Austrii (%)

14%

Mo 13% gl 13%
o

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zrédto: Clinical Trials - Statistics 2015, Bundesamt fiir Sicherheit im Gesundheitswesen, http //www.basg.gv.at/fileadmin/user_upload/BASG_CLTR_CT_Statistics_2016_EN.pdf
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PODMIOTY ODNOSZACE KORZYSCI Z BADAN KLINICZNYCH

Badania kliniczne dla pacjentéw biorgcych w nich udziat s3 czesto jedyng szansg na skorzystanie z dodatkowych
opcji terapeutycznych, gdy mozliwosci dostepne w systemie ochrony zdrowia zostaty juz wyczerpane.

Korzysci ptynace z realizacji badan klinicznych dotycza nie tylko pacjentéw i firm, ktérych lek jest w ich trakcie
badany, ale generuja réwniez przychody dla budzetu panstwa, placoéwek w ktérych s3g realizowane oraz wptywaja
na budowe wizerunku kraju i pozycji badaczy na arenie miedzynarodowe;j.

Reputacja / Prestiz /
dochody kapitat ludzki

Nowe opcje Obnizenie
terapeutyczne kosztow

C% A

Zrddto: Opracowanie wiasne w oparciu o Badania kliniczne w Polsce, PWC, 2015
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Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

PACJENCI W BADANIACH KLINICZNYCH

Pacjenci sg gtdéwnym beneficjentem badan klinicznych. Srednio w jednym badaniu realizowanym w Polsce i doty-
czacym stosowania danego leku w pojedynczej jednostce chorobowej uczestniczy kilkadziesigt oséb. Ograniczona
liczba pacjentow objetych badaniami nie pozwala na uwzglednianie ich jako statego elementu systemu ochrony
zdrowia. Niemniej liczba chorych objetych badaniami klinicznymi moze miec istotne znaczenie dla populacji
pacjentéw z dang jednostka chorobowa lub danego obszaru terapeutycznego. Przyktadem moga by¢ choroby nowo-
tworowe, w przypadku ktdrych szacuje sie,ze ok. 4% pacjentow bierze udziat w badaniach klinicznych.

Korzysci dla pacjentéw z tytutu realizacji badan klinicznych
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Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o Badania kliniczne w Polsce, PWC, 2015
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WPLYW BADAN KLINICZNYCH NA BUDZET PANSTWA

taczne roczne wptywy dla budzetu panstwa z tytutu realizacji badan klinicznych w Polsce to okoto 1 mld PLN.
Wptywy te wynikaja z podatkéw i optat wnoszonych bezposrednio przez podmioty realizujace badania kliniczne,
lub posrednio z podatkéw ptaconych przez podmioty wspdtpracujace.

Wptywy do budzetu z tytutu realizacji badan klinicznych
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Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o Badania kliniczne w Polsce, PWC, 2015
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WPLYW NA BUDZET NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA

Koszty leczenia pacjenta witgczonego do badania klinicznego ponoszone s3 przez sponsora badania, co oznacza,
Ze pacjent nie generuje kosztow po stronie ptatnika publicznego. Badania kliniczne prowadzone przez innowacyjne

firmy farmaceutyczne w Polsce majg wiec korzystny wptyw na budzet NFZ.

Korzysci dla NFZ z tytutu realizacji badan klinicznych
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Na zakres oszczednosci dla NFZ z tytutu realizacji badan klinicznych sktadajg sie oszczednosci bezposrednie
(zredukowane koszty ponoszone przez NFZ na leczenie pacjenta w badaniach klinicznych), jak i oszczednosci
posrednie (unikanie kosztow, ktore wystapityby w przysztosci, a s3 mozliwe do unikniecia dzieki poprawie stanu
zdrowia pacjenta, lub wczesniejszemu rozpoczeciu leczenia nierozpoznanych wczesniej jednostek chorobowych).
Wedtug szacunkéw przedstawionych w raporcie ,Badania kliniczne w Polsce” przygotowanym w 2015 roku przez
PWC, szacowane oszczednosci NFZ z tytutu objecia okoto 4% pacjentow onkologicznych badaniami klinicznymi
w 2014 roku wynosity okoto 160 mln PLN.

BADACZE

W Polsce, w placowkach ochrony zdrowia, w ramach badan klinicznych z firmami wspoétpracuje okoto 4 tys. badaczy.
Dzieki prowadzeniu badan klinicznych osoby te maja dostep do najnowszych i najlepszych praktyk (np. diagnostycz-
nych, terapeutycznych), a takze zdobywaja wiedze i podnosza swoje kwalifikacje.

--------------
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania
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PLACOWKI OCHRONY ZDROWIA UCZESTNICZACE W BADANIACH KLINICZNYCH

W Polsce w badaniach klinicznych uczestnicy ponad 1400 o$rodkéw. Wspotpraca z firma farmaceutyczng w ramach
badania klinicznego przynosi osrodkowi wielowymiarowe korzysci:

e dodatkowe zrodto przychoddw finansowych,

e wizerunek jednostki nowoczesnej, uczestniczacej w miedzynarodowych projektach,

e inwestycja w kapitat ludzki placowki,

e inwestycja w infrastrukture.

Dodatkowe dochody z tytutu realizacji badan klinicznych umozliwiaja wielu szpitalom poprawe ich wyniku finanso-
wego, pozytywnie wptywajac na redukcje zadtuzenia publicznych placdwek ochrony zdrowia. Inwestycje w infra-
strukture i personel powodujg wzrost jakosci Swiadczonych ustug.

Przedstawione powyzej wielowymiarowe korzysci wynikajgce z tytutu realizacji badan klinicznych powinny przyczy-
nia¢ sie do wzrostu ich ilosci. Niestety w ostatnich latach atrakcyjnos¢ Polski, jako miejsca przeprowadzania badan
klinicznych ulegta obnizeniu na korzys¢ innych krajow CEE, gtdwnie ze wzgledu na skomplikowane i przewlekte
procedury i regulacje. Podjecie przez rzad inicjatyw, ktérych celem bytoby zaadresowanie powyzszych utrudnien
mogtoby znaczaco wptyna¢ na poprawe sytuacji.
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PERSPEKTYWY

Innowacyjne firmy farmaceutyczne wnosza istotny wktad w rozwdj polskiej gospodarki. Podjecie dziatan, majacych
na celu stworzenie korzystnych warunkéw dla zwiekszania inwestycji — jak miato to miejsce w ostatnich dekadach
np. w Irlandii — w istotny sposéb moze wptyng¢ na wzrost zaangazowania innowacyjnych firm farmaceutycznych
w rozwoj polskiej gospodarki.

Warunki zwigkszenia zaangazowania innowacyjnych firm farmaceutycznych
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

46 Raport Zwigzku Pracodawcéw Innowacyjnych Firm Farmaceutycznych INFARMA



Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

Irlandia jest obecnie jednym z najwazniejszych swiatowych osrodkéw zaawansowanych technologii obejmujacych
sektory: farmaceutyczny, informatyczny i komunikacyjny oraz urzadzen medycznych.” Dziata tu okoto 1000 przedsie-
biorstw miedzynarodowych, w tym 9 na 10 najwiekszych przedsiebiorstw farmaceutycznych, 15 na 25 najwazniejszych
producentéw urzadzen medycznych, 9 na 10 globalnych producentéw oprogramowania, 10 swiatowych lideréw
w dziedzinie ustug internetowych, 9 na 10 najwiekszych firm informacyjno-komunikacyjnych z siedzibg w USA, 4 na 5
najwiekszych dostawcow ustug IT. Na tej bazie powstaty przedsiebiorstwa lokalne, ktére nieustannie rozwijaja sie
i ze swojg ofertg wychodza juz szeroko poza rynek lokalny.

Irlandia jest jednym z lideréw w Europie pod wzgledem liczby zaktaddw produkujacych na potrzeby sektora medycz-
nego i farmaceutycznego. Na sektor ten sktada sie grupa przedsiebiorstw miedzynarodowych, ale tez przedsiebiorstw
lokalnych. Wsrod 1000 najwiekszych irlandzkich firm, az 200 dziata w obszarze medycznym i farmaceutycznym.
Z kolei w rankingu 250 najwiekszych irlandzkich eksporteréow w pierwszej dwudziestce mozna znalez¢ 7 firm z tych
obszaréw. Obecnie w przemysle farmaceutycznym zatrudnionych jest tu bezposrednio ponad 24,5 tys. oséb
(przy okoto 4,6 mln mieszkancédw), a drugie tyle w powigzanych z nim ustugach. Z kolei w sektorze technologii
medycznych pracuje okoto 27 tys. oséb. W 2015 r. irlandzki eksport wyrobow medycznych i farmaceutycznych wynidst
tacznie 30,2 mld EUR i stanowit 26,9% w strukturze catego eksportu.

Irlandia jest przyktadem kraju, ktory na przestrzeni kilkudziesieciu lat udato sie transformowac z gospodarki o silnych
tradycjach rolniczych w jednego z lideréw zaawansowanych technologii. Niewatpliwie ztozyto sie na to wiele czyn-
nikéw, ale do najwazniejszych mozna zaliczyc:
e konsekwentne dziatania prowadzone przez kolejne rzady, w tym:
e polityke otwartych drzwi dla inwestoréw zagranicznych.
e sukcesywne zwigkszanie naktadéw na badania i rozwdj
e stworzenie wyodrebnionej instytucji (Knowledge Transfer Ireland, KTI) odpowiedzialnej za utatwianie
przedsiebiorcom dotarcia do wiedzy znajdujacej sie w irlandzkich instytutach naukowo-badawczych.
e wykorzystanie kryzysu gospodarczego, w jakim Irlandia znalazta sie w 2008 r.
¢ poprawe konkurencyjnosci poprzez redukcje kosztéw produkg;ji
 stabilizacje finanséw publicznych
¢ intensyfikacje dziatan nastawionych na innowacyjnos¢ gospodarki (wydatki firm na badania i rozw6j - mimo
kryzysu gospodarczego - caty czas rosty osiggajac w 2014 r. 2,1 mld EUR)

®  Nowoczesne sektory gospodarki irlandzkiej, https:/ireland.trade.gov.pl/pl/irlandia/analizy-rynkowe/207798,nowoczesne-sektory-gospodarki-irlandzkiej.html
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Dziatajacy w Polsce przemyst farmaceutyczny odgrywa obecnie znaczaca role gospodarcza, ktéra jednak mogtaby byc
wzmocniona poprzez stworzenie odpowiednich mechanizmdéw oraz zachet do dtugoterminowych inwestycji oraz
stworzenia efektywnego systemu wspotpracy.

W przyjetej Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju wskazane sg rozne instrumenty, majgce wspierac przycia-
ganie najlepszych inwestycji do kraju. Wéréd nich znajduja sie granty na zatrudnienie i inwestycje, ulgi podatkowe czy
wsparcie ze srodkéw europejskich. Niewatpliwie stosowanie tych instrumentéw w stosunku do innowacyjnych firm
farmaceutycznych mogtoby miec¢ znaczenie w perspektywie przysztych inwestycji. Dodatkowym rozwigzaniem mogty-
by by¢ posrednie zachety inwestycyjne w ramach systemu refundacyjnego (w tym efektywnie skonstruowany Refunda-
cyjny Tryb Rozwojowy). Obok zachecania do inwestycji w produkcje i dziatania badawczo-rozwojowe (B+R), podejmo-
wane dziatania moga stymulowac réwniez wspoétprace pomiedzy nauka a przemystem, co przektadac sie bedzie na tak
oczekiwany wzrost innowacyjnosci polskiej nauki i gospodarki.

Przedstawiciele innowacyjnych firm farmaceutycznych, ktorzy uczestniczyli w badaniu ankietowym przeprowadzonym

na potrzeby niniejszego raportu wskazali czynniki, ktére moga sktoni¢ firmy, ktére reprezentuja, do inwestycji w Polsce.

Sa to:

¢ dtugoterminowa stabilizacja przejrzystego prawa regulujgcego refundacje lekow,

e regulacje podatkowe stymulujgce inwestycje z zagranicy w projekty zwigzane z innowacja,

¢ podniesienie poziomu refundacji lekéw innowacyjnych, przynajmniej do poziomu obserwowanego w innych
unijnych krajach Europy Srodkowej,

e przejrzyste i sprawiedliwe powigzanie poziomu refundacji lekdw innowacyjnych z inwestycjami w polska gospodarke.

Przy spetnieniu powyzszych warunkéw, innowacyjny przemyst farmaceutyczny moze by¢ jednym z motoréw wzrostu
polskiej gospodarki i jej transformacji w kierunku gospodarki innowacyjnej, zaawansowanej technologicznie.

48 Raport Zwigzku Pracodawcéw Innowacyjnych Firm Farmaceutycznych INFARMA



Wptyw na gospodarke i potencjat rozwoju branzy innowacyjnych firm farmaceutycznych w Polsce

Czynniki, ktére moga sktoni¢ firmy farmaceutyczne do inwestycji w Polsce:"
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

* Czynniki podane przez przedstawiciele innowacyjnych firm farmaceutycznych, ktérzy uczestniczyli w badaniu ankietowym przeprowadzonym na potrzeby niniejszego opracowania.
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METODOLOGIA

Raport powstat w oparciu o:
e ustrukturyzowane wywiady przeprowadzone z dyrektorami generalnymi 20 z 28 firm bedacych cztonkami Infarmy
e dane udostepnione przez 16 z 28 cztonkéw Infarmy w zakresie:
e sprawozdania GUS F-01 (Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym oraz o naktadach
na srodki trwate, dane za 2015 rok)
e sprawozdanie G-05 (Sprawozdanie o kosztach zuzycia materiatéw, energii i ustug obcych oraz wartosci

zapasow materiatow, edycja badania 2015)

¢ kwestionariusz przygotowanego w formacie pliku MS Excel obejmujacy zakres danych z formularzy F-01 i G-05
ograniczony do niezbednego minimum - postuzyt do zebrania danych z firm, ktére nie wyrazity zgody na udo-
stepnienie petnych formularzy statystycznych GUS.

» kwestionariusza przygotowanego w formacie pliku MS Excel obejmujacego nastepujace zagadnienia:

- Zatrudnienie w 2015 roku (liczba zatrudnionych wg wyksztatcenia, liczba zatrudnionych wedtug dziatow,
srednie wynagrodzenie w firmie, liczba zatrudnionych wg typdw umaéw)

- Podatki i optaty w latach 2011-2015 (CIT, PIT, VAT, pozostate podatki [np. od nieruchomosci, cto, akcyzal,
optaty urzedowe do URPL, optaty urzedowe zwigzane z refundacja [MZ, AOTMIT], sktadki na ubezpieczenia
spoteczne [ZUS], pozostate optaty)

- Inwestycje:

- Zaktady produkcyjne (lokalizacja, wartos¢ dotychczasowych inwestycji w zaktad, liczba pracownikdw,
wartos¢ produkgji catkowitej w roku 2015, wolumen produkcji w 2015 roku, wartos¢ produkgji eksporto-
wanej w 2015 roku, wolumen produkcji eksportowanej w 2015 roku)

- Centra ustug wspoélnych (lokalizacja, obstugiwane kraje, specjalnos¢ [np. ustugi finansowe, call center,
ustugi IT], wartos$¢ dotychczasowych inwestycji w centrum, liczba pracownikéw, wartos¢ ustug w roku
2015)

¢ Centra przetwarzania danych (lokalizacja, obstugiwane kraje, typ przetwarzanych danych, wartos¢ do-
tychczasowych inwestycji w centrum, liczba pracownikéw, wartosc ustug w roku 2015)

- Centra badan klinicznych (dane wytgcznie dla osrodka ulokowanego w Polsce: data utworzenia centrum,
kraje w ktorych centrum realizuje badania kliniczne, koszty uruchomienia osrodka, dla roku 2015: liczba
badan nadzorowanych przez centrum [PL / inne kraje], liczba osrodkéw nadzorowanych przez centrum
[PL / inne kraje], liczba badaczy nadzorowanych przez centrum [PL / inne kraje], liczba pracownikéw
zatrudnionych w centrum [w PL, w innych krajach], roczne koszty dziatalnosci centrum.
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- Inne inwestycje realizowane w Polsce (lokalizacja, rodzaj inwestycji, wartos¢ dotychczas poniesionych
naktaddw inwestycyjnych, liczba pracownikéw, wartos¢ przychodoéw z dziatalnosci)
- Knowledge transfer
- Pracownicy firmy (dla roku 2015: liczba pracownikéw biorgcych udziat w szkoleniach podnoszacych
kwalifikacje, koszty poniesione przez firme, liczba pracownikéw biorgcych udziat w szkoleniach
zagranicznych, koszty poniesione przez firme na szkolenia zagraniczne, liczba pracownikéw objetych
szkoleniami ktdrzy zrezygnowali z pracy w firmie, zaktady produkcyjne: liczba pracownikéw biorgcych
udziat w szkoleniach i koszty poniesione przez firme)
- Dziatalnos¢ charytatywna (typ dziatania, rok realizacji, wartos¢ darowizny, liczba zaangazowanych osob)
* Raport Badania kliniczne w Polsce przygotowany na zlecenie Infarmy przez PWC w 2015 roku
e Materiaty zgormadzone w trakcie desk research
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METODYKA MODELU PRZEPLYWOW MIEDZYGALEZIOWYCH

Celem badania byt pomiar wptywu dziatalnosci wybranych firm farmaceutycznych na polska gospodarke na podsta-
wie tzw. analizy Input-Output (wykorzystujacej informacje o powigzaniach miedzy sektorami gospodarki z tablicy
przeptywow miedzygateziowych (TPM) publikowanej przez GUS).

W tablicy przeptywow miedzygateziowych uwzglednione s3 przeptywy miedzy sektorami gospodarki w dwoch
kierunkach - kazdy sektor rozpatrywany jest jako odbiorca produkcji pozostatych sektordw oraz jako dostawca swoich
produktow dla pozostatych sektorow i koncowych konsumentdw.

Metodyka tego typu badan polega m.in. na tym, ze firme (lub grupe firm) traktuje sie jako odrebny sektor (gataz)

i wprowadza sie do TPM w celu modelowania jej powigzan z pozostatymi gateziami, zaréwno jako odbiorcy ich

produktow, jak i dostawcy wtasnej produkcji. Metodyka ta pozwala na obliczenie nie tylko bezposredniego wptywu

badanej firmy na gospodarke, ale takze efektéw posrednich oraz indukowanych w trzech gtdwnych ptaszczyznach:

e Wartos¢ dodana brutto (ang. Gross Value Added, GVA Effect) — jaki jest udziat, a takze wptyw posredni i induko-
wany dziatalnosci badanej firmy na wartos¢ dodang wytworzong w gospodarce

e Dochody (ang. Income Effect) - jaki jest udziat oraz wptyw posredni i indukowany w dochodach wytworzonych
w gospodarce na skutek dziatalnosci firmy

e Zatrudnienie (ang. Employment Effect) - jaki jest udziat i wptyw posredni i indukowany na zatrudnienie
w gospodarce

Analiza przeptywdw miedzygateziowych sktada sie z czterech etapdéw:
ETAP |. PRZYGOTOWANIE DANYCH

1. Zebranie danych - podstawowym zrodtem danych, pozyskanych na potrzeby analizy z firm objetych projektem, byty
dane pod postacig formularzy GUS F-01 (Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym oraz
o naktadach na srodki trwate, dane za 2015 rok) oraz G-05 (Sprawozdanie o kosztach zuzycia materiatéw, energii
i ustug obcych oraz wartosci zapaséw materiatdw, edycja badania 2015). W przypadku 5 firm, ktére nie wyrazity
zgody na przekazanie dany pod postacig formularzy GUS informacje zostaty zebrane pod postacig arkusza Excel,
przy czym sektory wg Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ustug zostaty zgrupowane w wieksze agregaty stworzone
w oparciu o dane z formularzy G-05 udostepnionych przez inne firmy.
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2. Przygotowanie TPM - z uwagi na fakt, ze tablica przeptywdw miedzygateziowych zawiera blisko 90 sektordw,
niezbedna jest jej agregacja, ktérg nalezy dokonac na podstawie struktury zakupow badanej firmy (tak aby uchwy-
ci¢ specyfike jej dziatalnosci). Dokonuje sie tego na podstawie szczegdtowych danych dotyczacych powigzan firmy
z pozostatymi sektorami gospodarki.

3. Przygotowanie danych badanej spotki — przygotowanie kolumny i wiersza tej spotki, ktdra zostanie wprowadzona
do TPM - dane dotyczace zakupdw spétki od jej dostawcdw, podatki przez nig zaptacone (w tym podatki posrednie
i bezposrednie), koszty zwigzane z zatrudnieniem, a takze amortyzacja oraz nadwyzka operacyjna netto - dane te
beda wykorzystane w kolumnie spdtki, a takze do obliczenia wartosci dodanej spotki (Gross Value Added) oraz
produkcji globalnej spaétki (Output).

4. Przygotowanie TPM z uwzglednieniem wiersza i kolumny spotki.

ETAP II. MODEL LEONTIEFA

1. Produkcja globalna X w gospodarce sktada sie z dwoch czesci: produkcja zuzyta przez inne firmy produkcyjne AX
oraz produkcja zuzyta przez odbioréw korcowych Y (produkcja finalna).

X=AX+Y,

gdzie A - macierz struktury kosztéw
Po przeksztatceniach otrzymujemy:
[I-A]IX=Y

X=[1-A]"Y

gdzie L = [I - A]" - odwrotna macierz Leontiefa
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ETAP I1l. OBLICZANIE MNOZNIKOW WPLYWU POSREDNIEGO

Na podstawie przygotowanej w Etapie Il odwrotnej macierzy Leontiefa obliczono tzw. mnozniki dla Wartosci Dodane;j,
Dochodéw i Zatrudnienia.

1. Wartos¢ dodana (Gross Value Added, GVA)

Obliczenie wspotczynnikow GVA:
Wektor wspotczynnikow GVA = GVA/Output

Nastepnie osobno mnozymy kazdg warto$¢ wektora wspotczynnikédw GVA™ odpowiedni wiersz odwrotnej ma-
cierzy Leontiefa i sumujemy kolumnowo. Ten sposéb umozliwia pdzniej rozbicie wptywu na konkretne gatezie
gospodarki.

Obliczenie mnoznikéw dla wartosci dodanej (GVA Multipliers):

GVA_Effects

GVA_Multiplier =
GVA/ Output

Ten wzér jest polecany w literaturze, uwzglednia on fakt, ze wzrost popytu na produkt danej gatezi powoduje
wzrostu nie tylko w pozostatych gatezi, ale efekt mnoznikowy przejawi sie réwniez w tej samej gatezi.

W analizie wykorzystano nastepujacy wzér:

GVA_Effects

GVA_ Multiplier =
GVA/ Output « L;

gdzie L; jest odpowiedni element macierzy Leontiefa, gdyz nie uwzglednia sie efektéw mnoznikowych
w ramach tej samej spotki (lub badanej grupy spotek)
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Na podstawie obliczonych mnoznikdw GVA obliczany jest Efekt posredni wptywu danej spotki na poszczegdlne
gatezie gospodarki.

G VA_EﬁeCtSi_leJ‘JgaleZi
GVA_Effects Spolki

Efekt Posredni = Efekt Bezposredni »

i-tej galezi
Efekt bezposredni wyraza sie w tym, ze dana spotka bezposrednio wygenerowata konkretng wartos¢ dodang
Suma efektow posrednich dla wszystkich gatezi daje taczny Efekt posredni.

2. Dla pozostatych zmiennych: Dochody i Zatrudnienie - obliczenia przeprowadzono analogiczne.

ETAP IV. OBLICZENIA WPLYWU INDUKOWANEGO

1. Aby obliczy¢ wptywu indukowanego nalezy wiaczy¢ do macierzy Leontiefa rowniez gospodarstwa domowe
traktujac je jako jedna z gatezi gospodarki, ktéra konsumuje czes$¢ produkcji, a ,,produkuje dochody”, dostarczajac
prace.

2. Nastepnie powtarzane sg wszystkie obliczenia od poczatku, aby ostatecznie obliczy¢ tzw. indukowane mnozniki
i indukowane efekty.
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